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1. Ogolna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Okreslenie dziedziny nauk, z ktorych
zostat wyodrebniony kierunek studiow,
dla ktorego tworzony jest program
studiow

dziedzina nauk spotecznych

Okreslenie dyscypliny nauki do ktorych
odnoszg si¢ efekty uczenia si¢

dyscyplina wiodaca:
nauki o zarzadzaniu i jako$ci (100%)

Poziom ksztalcenia

studia licencjackie

Profil ksztalcenia

profil praktyczny

Forma studiow

studia stacjonarne i niestacjonarne

Liczba semestrow konieczna do

ukonczenia studiow 6
Y.aczna liczba godzin zaje¢ na kierunku

stacjonarne/niestacjonarne (w kontakcie) 2839/1926
Y.aczna liczba godzin zaje¢ na kierunku

stacjonarne/niestacjonarne

(z wykorzystaniem metod i technik 128/506
ksztalcenia na odleglosc¢)

Liczba punktéw ECTS konieczna do 181 ECTS

ukonczenia studiow

Laczna liczba punktow ECTS, jaka
student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych
0sOb prowadzacych zajecia

103,9 ECTS (57,4%)

Laczna liczba punktow ECTS, jaka
student musi uzyska¢ w ramach zajec z
dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych

5 ECTS, w tym:
3 ECTS (Etyka zawodowa)
2 ECTS (Jezyk angielski)

Laczna liczba punktow odnoszacych si¢
do zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci
praktyczne

98,1 ECTS (54,2%)

Liczba punktow ECTS
przyporzadkowana przedmiotom/grupom
zaje¢ do wyboru

82 ECTS (45,3%)

Liczba punktow ECTS
przyporzadkowana praktykom
zawodowym oraz liczba godzin praktyk
zawodowych

32 ECTS/960 godz.

Liczba godzin i punktow ECTS
przypisana zajgciom z Wychowania
Fizycznego

60 godz./0 ECTS

Jezyk

Studia prowadzone w jezyku polskim

Tytul zawodowy nadawany absolwentom

licencjat




Koncepcja ksztalcenia

Koncepcja ksztalcenia dla kierunku Zarzgdzanie zostala opracowana przez gremium
ztozone z Wiladz Uczelni Wyzszej Szkoly Ekonomii i Informatyki w Krakowie, Wiadz
Wydzialu Ekonomiczno-Informatycznego, kierownictwa Zaktadu Zarzadzania
i Rachunkowos¢, cztonkow Komisji Jakosci Ksztatcenia, cztonkéw Rady Przedsiebiorcow oraz
przedstawicieli Samorzadu Studenckiego, a takze uzupelniona we wspolpracy z jedna
z najnowoczesniejszych firm outsourcingowych w Polsce tj. Capgemini Polska Sp. z O.0.,
ktora stala si¢ takze partnerem kierunku. Opracowana koncepcja ksztalcenia uwzglednia
aktualne trendy w rozwoju zarzadzania, wilasne doswiadczenie i wyniki prowadzonych badan
naukowych, sugestie interesariuszy wewnetrznych i wspotprace z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, jak roéwniez zapotrzebowanie na rynku pracy i jest §cisle powigzana z misja,
strategig rozwoju 1 polityka jakosci uczelni. Misja uczelni jest bowiem ,,ksztatcenie kadr,
gtownie dla potrzeb matej i sredniej przedsigbiorczosci, w sposob odpowiadajacy wysokim
standardom jakosci, oparty o dobrg wspotprace uczelni z otoczeniem zewngtrznym oraz duzy
stopien indywidualizacji studiow i elastycznosci wzgledem rynku pracy. Absolwenci uczelni
sg dobrze przygotowani zarowno pod katem praktycznym, jak i do dalszej ustawicznej edukacji,
sg kreatywni, zdolni do pracy zespotowej oraz aktywnosci obywatelskiej, takze w srodowisku
wielokulturowym”.

Nadrzednym celem ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie jest przekazywanie studentom
uporzadkowanej 1 ugruntowanej teoretycznie wiedzy, obejmujacej kluczowe zagadnienia oraz
wybrane szczegdlowe zagadnienia z zakresu zarzadzania oraz wyksztalcenie w studencie
kompetencji praktycznych, ktore sg adekwatng odpowiedzig na terazniejsze i przyszie
oczekiwania rynku pracy. Ksztalcenie na kierunku Zarzgdzanie zakltada budowanie
kompetencji praktycznych studentéw w ramach oferowanych specjalnos$ci ksztalcenia,
ukierunkowanych na konkretne potrzeby przedsigbiorstw. Specjalno$¢ to pakiet przedmiotow,
ktorych zaliczenie daje specjalistyczng wiedze i praktyczne umiejetnosci z danego obszaru.
Aby ukonczy¢ studia student powinien, oprocz przedmiotow obowigzkowych dla kierunku,
zrealizowaé jedng wybrang specjalno$¢ wiodaca oraz uzupehi¢ program przedmiotami do
wyboru.

Kompetencje specjalistyczne sa rozwijane na fundamencie wiedzy podstawowej
dotyczacej teorii i zjawisk nauk o zarzadzaniu, nauk ekonomicznych oraz zjawisk spotecznych
i psychologicznych. Waznym elementem koncepcji ksztalcenia jest wyposazenie studentow

w praktyczne umiejetnosci postugiwania si¢ narzedziami informatycznymi (w tym, MS
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Excel/Word/Viso, MS Dynamics, Google Analytics) wykorzystywanymi w pracy specjalisty
ds. sprzedazy, marketingu, czy zasobow ludzkich, a takze doskonalenie swoich umiejgtnosé
w ramach obowigzkowych praktyk studenckich..

Absolwent kierunku Zarzqdzanie potrafi krytycznie oceniaé posiadang wiedzg oraz
odbierane tresci, dostrzega¢ ich znaczenie w rozwigzywaniu probleméw zar6wno
poznawczych, jak i praktycznych. Jest zdolny do analizy wiasnych dziatan oraz identyfikacji
obszaréw wymagajacych modyfikacji w przysziosci. Posiada umiejetno$¢ pracy w zespole
projektowym, w tym takze w zespotach interdyscyplinarnych. Potrafi postugiwac si¢ jezykiem
angielskim na poziomie umozliwiajacym skuteczng komunikacje w srodowisku zawodowym,
w tym korzysta¢ z jezyka specjalistycznego i biznesowego. Porozumiewa si¢ w sposdb
precyzyjny i spojny, wykorzystujac rozne kanaty i techniki komunikacyjne. Ponadto absolwent
wykazuje postawe obywatelska 1 odpowiedzialno$§¢ spoteczng, aktywnie uczestniczy
w tworzeniu projektow o charakterze spotecznym, formutuje 1 prezentuje wilasne opinie oraz
inicjuje dzialania na rzecz dobra wspolnego.

W koncepcji ksztalcenia kierunku Zarzgdzanie istotne miejsce zajmuje ksztaltowanie
postawy moralnej absolwenta. Zaklada si¢ przygotowanie osob, ktore przestrzegaja zasad
1 norm etycznych w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej, a takze oczekuja
tego od innych. Absolwent powinien umie¢ dostrzegac i analizowa¢ dylematy etyczne zwigzane
z podejmowanymi decyzjami, wykazywac otwartos¢ miedzykulturowa, spoteczng wrazliwos¢
oraz odpowiedzialnie petni¢ powierzone role zawodowe. Dodatkowym, waznym elementem
koncepcji ksztalcenia jest rozwijanie kompetencji w zakresie myslenia i dzialania w sposob
przedsigbiorczy — zaréwno w KkontekScie poszukiwania 1 podejmowania pracy, jak
1 prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Absolwent powinien rOwniez cechowac si¢
swiadomoscia odpowiedzialnosci zawodowej oraz umiejetnoscig prawidlowej identyfikacji
1 rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonywanym zawodem i planowaniem $ciezki
wlasnego rozwoju.

Koncepcja ksztalcenia czerpie z doswiadczenia i wzorcoOw miedzynarodowych, ktore
zostaly uwzglednione w procesie tworzenia programu studiow. Przygotowujac koncepcje
ksztalcenia oraz program studidéw uczelnia poczynila wiele analiz zagranicznych osrodkoéw
akredytujacych (branzowych) i osrodkow dydaktycznych ksztatlcacych na kierunkach
finansowych, np. Budapest Business School. W procesie tworzenia programu studiow na
Kierunku Zarzgdzenie positkowano si¢ takze inspiracjami z wuczelni dziatajacych
w Stanach Zjednoczonych. Za zrodta dobrych praktyk postuzyla zwlaszcza uczelnia partnerska

Wyzszej Szkoly Ekonomii i Informatyki tj. Capitol Technology University. W toku prac
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inspirowano si¢ takze programami studiéw na kierunkach zarzadzanie na takich uczelniach jak
Stevens Institute of Technology, European University of the Atlantic (UNEATLANTICO), czy
and European University Cyprus, gdzie ktadziony jest duzy nacisk na dostarczenie studentom
kompetencji praktycznych oczekiwanych przez rynek, na prace zespotowa oraz uczenie si¢
poprzez doswiadczenie i realizacj¢ projektow. Z kolei przy formutowaniu efektéw uczenia si¢
brano pod uwagg — poza wskazaniami zapotrzebowania otoczenia spoteczno-gospodarczego —
takze wytyczne EUR-ACE® Framework Standards and Guidelines.

Koncepcja ksztalcenia ma takze na uwadze najlepsze praktyki z zakresu zapewniania
jakosci ksztatcenia. Uwzglednia przede wszystkim duzy udziat szeregu interesariuszy
wewngetrznych 1 zewnetrznych w zakresie tworzenia, realizacji 1 modyfikacji programu
studiow, co w efekcie przyczynia si¢ do podporzadkowania efektow uczenia si¢ do potrzeb

rynku pracy. Koncepcja ksztatcenia jest wigc spojna z przyjeta w uczelni polityka jakosci.



2. Efekty uczenia si¢

Poziom ksztatcenia: Studia I stopnia
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Poziom 6
Profil: praktyczny

Objasnienia:

Symbol efektu uczenia si¢ dla programu studiow tworza:

K1P (przed - kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studiow pierwszego

podkreslnikiem) stopnia, profil praktyczny

Po podkresiniku:

W - kategoria wiedzy

U - kategoria umiejetnosci

K - kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne - numer efektu uczenia si¢

P6W (przed - uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej

podkreslnikiem) Ramy Kwalifikacji dla poziomu 6 — studia pierwszego
stopnia — Wiedza

P6U (przed - uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej

podkreslnikiem) Ramy Kwalifikacji dla poziomu 6 — studia pierwszego
stopnia — Umiejgtnosci

P6S (przed - charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy

podkreslnikiem) Kwalifikacji dla poziomu 6 — studia pierwszego stopnia —

Kompetencje spoteczne

Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow

Zarzgdzanie, profil praktyczny. Odniesienie do
Symbol i . . . charakterystyk
Po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia na PRK:

Kierunku studiow Zarzgdzanie absolwent:

Posiada zaawansowana wiedz¢ w zakresie ekonomii i dyscyplin
pokrewnych na temat funkcjonowania gospodarki rynkowej, P6U W
K1P_WO01 | wyboru spolecznego i ekonomicznego dokonywanego P6S WG

w warunkach ograniczonych zasobow, a takze wiezi spotecznych -
ksztattowanych przez te mechanizmy.

Charakteryzuje i rozroznia podstawowe typy systemow
(ustrojéw) gospodarczych, ewolucje tych systemow, ich strukture, | P6U_W

relacje pomigdzy systemami i ich elementami, rozumie role P6S_WG
cztowieka jako podmiotu konstytuujacego te struktury.

K1P_ W02

Rozumie genezg¢ nauk o zarzadzaniu, ich miejsce i znaczenie P6U W
K1P_WO03 | w systemie nauk ekonomicznych oraz ich relacje do innych nauk =
. iy . P6S_WG
i rozwoj we wspotezesnych warunkach spoteczno-gospodarczych. -

Zna i rozumie oraz identyfikuje obszary funkcjonalne
przedsigbiorstwa, ich charakter, miejsce i znaczenie oraz relacje P6U_ W

miedzy nimi, opisuje struktury, role i funkcje organizacyjne, zna P6S_WG
zasady zarzadzania zmianami.

K1P_W04




Zna i rozumie systemy i mechanizmy finansowe w gospodarce

K1P WO5 rynkowej w tym metody i instrumenty zarzadzania finansami P6U_W
- w przedsiebiorstwie, zasady rachunkowosci, relacje pomiedzy P6S_WG
gospodarka finansowg a efektywnoscia zarzadzania.
Objasnia i ilustruje znaczenie norm i standardow oraz przepisOw P6U W
K1P_WO06 | prawa w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci (standardy P6S WK
rachunkowosci, normy pracy, normy jakosci itp.). -
Wyjasénia charakter, miejsce i znaczenie systemow
informacyjnych w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Zna i rozumie
standardowe metody matematyczno-statystyczne i narzedzia P6U W
K1P_WO07 | informatyczne stuzace gromadzeniu, przetwarzaniu i interpretacji P6S WG
danych ekonomicznych i spotecznych oraz zna i rozumie -
podstawowe metody badan i analiz w poszczegolnych obszarach
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa.
W zaawansowanym stopniu zna i rozumie koncepcje ujecia teorii
motywacji oraz funkcjonowania cztowieka jako podmiotu
K1P W08 konstytuujacego struktury spoteczne. Zna i rozumie cechy P6U_W
- cztowieka jako tworcy kultury oraz dostrzega znaczenie P6S_WK
przywodztwa i pracy zespotowej w efektywnym funkcjonowaniu
struktur spotecznych.
Zna, rozumie i interpretuje podstawowe przepisy prawa
K1P W09 _re?gulujqce funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych P6U_W
- i jednostek, w tym takze z zakresu ochrony wlasnosci P6S_WK
przemystowe;j i prawa autorskie.
Zna irozumie ogolne zasady organizacyjne i prawne form P6U W
K1P_W10 | rozwoju indywidualnej przedsigbiorczosci, a takze przyktady P6S WK
najlepszych praktyk w tym zakresie. -
K1P Wil Posiada poszerzong wiedzg w ramach kierunku Zarzadzanie P6U_W
- w zakresie wybranej specjalnosci ksztatcenia. P6S WG
Potrafi dociera¢ do zrodet wiedzy, korzystac z nich whasciwie
dobierajac informacje, w szczeg6lnosci przyswaja¢ wiedzg P6U W
K1P_U01 | z zakresu zarzadzania i dyscyplin pokrewnych, dokonywac jej P6S UW
oceny, krytycznej analizy i syntezy oraz wykorzystywac ja -
w dzialalnosci praktyczne;.
Potrafi wykorzystywaé zaawansowana wiedzg z zakresu
zarzadzania oraz powigzanych z nig dyscyplin w celu P6U U
K1P_U02 | prawidlowego interpretowania, identyfikowania, opisywania P6S UW
i praktycznego analizowania procesOéw i zjawisk spoteczno- -
ekonomicznych.
Moze podejmowaé samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza, potrafi
strategicznie myslec i dziataé, stosowaé niezbgdna wiedze P6U U
organizacyjna, prawna, finansowg i marketingowa w tym celu. =
K1P_U03 . Lo . P6S_UW
Potrafi w zaawansowanym zakresie postugiwac¢ si¢ wybranymi
metodami i narzedziami zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
gospodarczej.
Potrafi identyfikowa¢, analizowac i interpretowac przyczyny, P6U U
K1P_U04 przebieg i praktyczne skutki procesow i zjawisk spotecznych P6S UK

majacych wpltyw na funkcjonowanie organizacji. Dba o precyzje




w formutowaniu swoich mysli i trafnie dobiera stowa przy
przedstawianiu wtasnych wnioskow z przeprowadzonych analiz.

Potrafi prognozowac¢ praktyczne skutki konkretnych procesow

K1P_UOQ5 | izjawisk ekonomicznych, w tym poziom oraz dynamike Egg_LLJJW
wybranych wielkos$ci i miernikoéw osiggnig¢ organizacji. -
Umie logicznie i analitycznie mysle¢, diagnozowac, analizowac
i dokonywac syntezy w sposob pozwalajacy na formutowanie P6U U
K1P_UOQ6 | irozwigzywanie zlozonych i nietypowych problemow P6S UW
organizacji, posiada umiejetno$¢ wdrazania proponowanych -
rozwiazan.
Potrafi planowa¢ i realizowa¢ projekty, dokonywac oceny P6U U
K1P_UOQ7 | proponowanych rozwigzan i uczestniczy¢ w procesach P6S UO
podejmowania decyzji oraz wdrazania projektu. -
Potrafi przewidywa¢ zachowania cztonkow zespotu, analizowaé
K1P U08 ich motywy i wptywaé na nie w okreslonym zakresie, P6U_U
- uwzgledniajgc przy tym skutki spoteczne i etyczne P6S_UO
w procesie podejmowania decyzji gospodarczych.
Umie zastosowa¢ w praktyce odpowiednie metody i narzedzia
: L . P6U_U
K1P_U09 | analityczne, w tym zaawansowane techniki informacyjno- P6S UW
komunikacyjne wspomagajace procesy podejmowania decyzji. -
Potrafi postugiwac si¢ odpowiednimi przepisami prawa oraz
obowigzujagcymi normami i standardami (np. rachunkowosci, P6U U
K1P_U10 | jakosci itp.) w wypetnianiu funkcji zarzadzania, a takze o
: . . - P6S_UW
w przeprowadzaniu audytu wybranych obszaréw dziatalnosci -
organizacji.
Posiada umiejetnos¢ identyfikowania i rozwigzywania
konkretnych problemow towarzyszacych funkcjonowaniu
L o . . . . P6U_U
K1P_U1l1l | przedsigbiorstw i innych instytucji. Potrafi wdraza¢ proponowane o
. - A L P6S_UW
rozwigzania i wspotdziata¢ przy wprowadzaniu niezbednych -
zmian, takze w zakresie strategii rozwojowych.
W oparciu o umiejetnosci zdobyte podczas praktyki zawodowej
. . ; . P6U_U
K1P_U12 | potrafi formutowac cele i rozwigzywac praktyczne problemy =
. . . L - P6S_UW
zwigzane z zarzgdzaniem w dziatalnoSci gospodarczej. -
Potrafi efektywnie komunikowac si¢ w ramach zespotu oraz
w relacjach zewnetrznych, uzywac jezyka specjalistycznego, P6U_U
K1P_U13 N ; T e
porozumiewac si¢ w sposéb precyzyjny i spojny przy uzyciu P6S_UK
roznych kanatow i technik komunikacyjnych.
Potrafi przygotowac i przedstawi¢ w jezyku polskim i angielskim
prace pisemne oraz wystgpienia ustne, dotyczace wspotczesnych P6U U
problemoéw ekonomii i zarzadzania, z wykorzystaniem literatury =
K1P_U14 L . : ! - P6S_UK
- naukowej i publicystyki, przy zachowaniu praw autorskich. -
Potrafi oceni¢ i przedyskutowac rézne opinie i stanowiska
zawarte w pracy.
Potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem angielskim na poziomie biegtosci
KIP U15 B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz P6U_U
- postuguje sie stownictwem specjalistycznym z zakresu P6S_UK

zarzadzania w tym jezyku.




Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji

KIP U16 okreslonego przez siebie lub innych zadania, konsekwentnie P6U_U
- planuje, organizuje oraz dazy do realizacji indywidualnych P6S_UO
i zespotowych dziatan.
Rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cate zycie. Potrafi
samodzielnie planowac i realizowac proces osobistego uczenia P6U_U
K1P_U17 | sig, uzupetnia¢ i doskonali¢ nabyta wiedze¢ i umiejetnoSci P6S_UU
dokonujac samooceny wlasnych kompetencji, wyznacza kierunki
wlasnego rozwoju i ksztalcenia.
KIP U18 Posiada praktyczne _umieje;tnos'ci w ramach kierunku Zarzadzanie | P6U_U
- w zakresie wybranej specjalnosci ksztatcenia. P6S_UW
Potrafi dokona¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz analizy
S . . P6U_K
K1P_KO01 | wiasnych dziatan i wskaza¢ ewentualne obszary wymagajace =
.. . P6S_KK
modyfikacji w przysztosci. -
Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane
) A . . ) P6U_K
K1P_ K02 | zuznawaniem znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow =
: P6S_KK
poznawczych i praktycznych. -
Wykazuje aktywno$¢ obywatelska i odpowiedzialnosé
KIP KO3 uczestniczac w budowaniu projektéw spotecznych rozmaitej P6U_K
- natury, prezentuje przy tym odwaznie opinie i sady oraz inicjuje P6S_KO
dziatania na rzecz interesu publicznego.
Mysli i dziala w sposob przedsigbiorczy zar6wno w poszukiwaniu PeU K
K1P_KO04 | pracy, jak i jej wykonywaniu oraz podejmowaniu dziatalnosci P6S KO
gospodarczej. -
Jest swiadomy odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem
zawodu oraz prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy
KIP KO5 zwigzane z jego wykonywaniem, wyznacza $ciezke wlasnego P6U_K
- rozwoju, postepuje etycznie w ramach wyznaczonych rol P6S_KR

zawodowych i wymaga tego od innych oraz wykazuje dbatosc¢
o dorobek i tradycje zawodu.
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3. Program studiow

Ksztatcenie na Kierunku Zarzgdzanie, studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym
odbywa si¢ na 6 semestrach. Liczba godzin na studiach stacjonarnych to 2967, a na studiach
niestacjonarnych 2432 (z czego 2839 i 1926 w kontakcie, odpowiednio na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych). Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ od
poniedziatku do pigtku, a na studiach niestacjonarnych od pigtku od godz. 17:30 do niedzieli.

Liczba punktéw ECTS w cyklu ksztalcenia niezbgdna do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia wynosi 181 ECTS.

Program studiow umozliwia studentowi wybor zaj¢é, do ktorych przypisano 82 punkty
ECTS. Wymiar przedmiotéw do wyboru wynosi zatem 45,3 % facznej liczby punktow ECTS
koniecznej do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi studidw.

Plan studiéow zostal tak skonstruowany, aby sekwencja przedmiotow uwzgledniata te
informacje i tym samym sprzyjala pelnej realizacji zalozonych efektow uczenia sig.

Program studiow jest tak zaprojektowany, aby potaczy¢ dobrze zintegrowang wiedzg
o przedsigbiorstwie oraz kompetencje tworcze, interpersonalne i migdzykulturowe z waska
specjalizacja pozwalajaca przyszlemu absolwentowi wnies¢ do przedsiebiorstwa wartos¢
dodang bezposrednio po jego zatrudnieniu, zgodnie z podejsciem ,,workforce-ready”,
oznaczajacg gotowos¢ studenta do pojecia si¢ zadan merytorycznych w przedsigbiorstwie
bezposrednio po ukonczeniu studiow.

Praktyczne podejscie do tworzenia programu studiow wyraza si¢ miedzy innymi poprzez
realizowanie wybranych przedmiotow wraz z przedsigbiorstwami i organizacjami partnerskimi.
Partnerem kierunku Zarzgdzanie jest firma Capgemini Polska Sp z 0.0, jedna
z najnowoczesniejszych firm outsourcingowych w Polsce. Ponadto, program studiow zaktada
przewage zaje¢ o charakterze bezposrednio praktycznym (¢wiczenia i laboratoria), jak rowniez
umozliwiajagcym znaczacy udziat tresci praktycznych (konwersatoria) nad zajeciami
o charakterze przede wszystkim teoretycznym (wyktady). Wykltadowcy prowadzacy zajecia na
kierunku Zarzqdzanie t0 w znacznej czg$ci doswiadczeni praktycy 1taczacy prace
w przedsigbiorstwach, instytucjach i uczelni.

Program studiow zaktada realizacje jednej z nastgpujacych specjalnoscei:

a) Controlling finansowy
Specjalnos¢ Controlling finansowy pozwoli studentom poznaé koncepcje zarzadzania

opartg na controllingu, czyli zarzadzaniu przez cele i zarzadzaniu przez odchylenia. Studenci
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zapoznajg si¢ z mechanizmami zarzadzania przez budzety, zrozumieja zasady ustalenia celow
finansowych i niefinansowych, inteligentnego raportowania, poznaja rachunek kosztow oraz
ustawiczng wspoOlprace miedzy dzialem finansowym (controllerem), a menedzerami
w przedsicbiorstwie. Po ukonczeniu tej specjalnosci studenci opanujg réwniez tajniki
przygotowywania sprawozdan finansowych oraz przekonaja si¢ z jakimi zagadnieniami
finansowymi mierzy si¢ kierownictwo kazdego przedsigbiorstwa.

Po ukonczeniu tej specjalnosci studenci beda przygotowani do pracy jako specjalisci ds.
controllingu, analizy finansowej, planowania budzetowego oraz raportowania zarzadczego.
Zdobeda kompetencje niezbedne do wspierania procesow decyzyjnych w organizacji,
prognozowania wynikow finansowych oraz identyfikowania i analizowania odchylen od
zalozonych celow. Umiejetnosci te moga by¢ wykorzystywane zaréwno w duzych

korporacjach, jak i w sektorze MSP, w kraju i za granica.

b) Digital Marketing i Al

Digital Marketing i Al to innowacyjna specjalnos$¢ taczaca kluczowe aspekty marketingu
cyfrowego z nowoczesnymi technologiami sztucznej inteligencji. Skierowana jest do
studentow, ktorzy chcg zdoby¢ kompleksowa wiedze z zakresu strategii marketingu cyfrowego,
reklamy internetowej oraz automatyzacji procesOw, wykorzystujgc narzedzia Al do
optymalizacji dzialan marketingowych.

Specjalno$¢ powstala w odpowiedzi na dynamiczny rozwoj sztucznej inteligencji
w marketingu 1 jej rosngcy wplyw na strategie biznesowe. Program kiadzie nacisk na
praktyczne zastosowanie Al w analizie danych, content marketingu, reklamie oraz
automatyzacji kampanii marketingowych. Studenci nauczg si¢, jak wykorzystywa¢ algorytmy
Al do segmentacji klientow, optymalizacji kampanii reklamowych oraz personalizacji tresci.
Program przygotowuje do zdobycia prestizowego certyfikatu DIMAQ, potwierdzajacego
umiejetnosci w zakresie marketingu cyfrowego.

Po ukonczeniu tej specjalnosci studenci beda przygotowani do pracy jako specjalisci ds.
marketingu cyfrowego, analitycy danych marketingowych, a takze konsultanci ds.

automatyzacji marketingu.

C) Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jest to specjalnos¢ dedykowana przysztym liderom zarzadzania zasobami ludzkimi,
ktorzy chca zrozumie¢ mechanizmy funkcjonowania organizacji i skutecznie ksztattowac

zespoty w zmieniajacym si¢ Srodowisku biznesowym. To podejscie taczace wiedzg o ludzkich
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zachowaniach z praktycznymi strategiami zarzadzania, ktdre wspieraja rozwdj organizacji oraz
jej pracownikow.

Podczas realizacji tej specjalnosci studenci zglebig zagadnienia z zakresu zachowan
organizacyjnych, analizujac, w jaki sposob relacje migdzyludzkie, kultura organizacyjna oraz
struktura firmy wplywaja na funkcjonowanie zespotéw. Naucza si¢ projektowaé i wdrazaé
strategie rekrutacji, selekcji oraz rozwoju zasoboéw ludzkich, ukierunkowane na budowanie
zespotdw o wysokim potencjale.

W ramach specjalno$ci omowione zostang rowniez systemy wynagrodzen oraz
zagadnienia zwigzane z optymalizacjag kosztéw pracy, co pozwoli uczestnikom lepiej
zrozumie¢, jak skutecznie motywowac 1 wynagradza¢ pracownikOw w sposodb zrOwnowazony
i dopasowany do potrzeb organizacji. Kluczowym elementem jest rowniez zarzadzanie
efektywnoscig, ktore koncentruje si¢ na monitorowaniu 1 podnoszeniu wynikow pracy
W organizacji. Studenci zdobedg praktyczne umiejetnosci, uczac si¢, jak mierzy¢ i rozwijaé
wydajno$¢ zarowno indywidualnych pracownikéw, jak i1 catych zespotow.

Specjalnos$¢ Zarzgdzanie zasobami ludzkimi stanowi solidne przygotowanie do pracy
w dynamicznym $rodowisku HR, gdzie zarzadzanie ludzmi i zrozumienie ich potrzeb to klucz

do sukcesu organizaciji.

d) Zarzadzanie projektami innowacyjnymi

Specjalno$¢ Zarzgdzanie projektami innowacyjnymi jest skierowana do przysztych
lideréw, ktorzy przeniosg zespoly i organizacje w er¢ nowoczesnych rozwigzan i innowacji.
Chodzi o podejscie, ktore faczy w sobie tworczo$¢ z precyzja, ksztattujac nowatorskie
produkty, ustugi i modele biznesowe. Zamiast skupia¢ si¢ na biurokratycznym planie, jak
w klasycznym zarzadzaniu projektami, specjalnos¢ ta koncentruje si¢ na rozwijaniu
umiejetnosci adaptacji i elastycznego dziatania w kontek$cie organizacyjnym.

Specjalno$¢ umozliwia studentom poznawanie metodologii Agile, Scrum 1 Design
Thinking. Dzieki temu beda oni w stanie w petni zrozumie¢ i1 zastosowac je w réznorodnych
dziedzinach zarzadzania, takich jak marketing, sprzedaz czy logistyka. Kluczowym aspektem
jest nauka empatii wobec uzytkownikéw - zrozumienie ich gleboko zakorzenionych potrzeb
oraz oczekiwan. W taki sposob uczestnicy tej specjalnosci nie tylko zarzadzaja projektami, ale
takze ksztaltuja przyszto$¢, przeksztalcajac marzenia w realne rozwigzania. Specjalno$¢
Zarzqdzanie projektami innowacyjnymi przygotowuje studentdéw do podejscia do certyfikacji
Professional Scrum Master (PSM 1), potwierdzajacej kompetencje w zakresie pracy

w $srodowisku zwinnych metodyk zarzadzania projektami.
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Po ukonczeniu tej specjalnosci studenci beda przygotowani do pracy jako specjalisci ds.
zarzadzania projektami, Scrum Masterzy, koordynatorzy innowacji oraz liderzy zespolow
projektowych w organizacjach zorientowanych na rozwéj i wdrazanie nowoczesnych

rozwigzan.

e) Zarzadzanie sprzedaza

Specjalno$¢ Zarzgdzanie sprzedazg powstat z mysla o studentach, ktérzy chca pracowaé
w sprzedazy. Zapewnia kompleksowy program szkoleniowy przygotowujacy studentéw do
objecia kluczowych stanowisk sprzedazowych, m.in. Sales Manager, Key Account Manager
czy Regional Sales Manager. Studenci nie tylko beda zdobywa¢ wiedzg, uczy¢ si¢ kluczowych
poje¢, ale zostang tez zaznajomieni z najnowszymi narz¢dziami i1 praktykami, ktore sa
najczescie] wykorzystywane w biznesie 1 sprzedazy, w tym przede wszystkim z MS Dynamics.
Specjalnos$¢ ta ma za zadanie przygotowac studentow do pracy w dziatach sprzedazy firm
krajowych i zagranicznych.

Ponadto ukonczenie tej specjalnoSci zapewnia kompleksowe przygotowanie do
egzaminow certyfikacyjnych, ktore umozliwiajg uzyskanie uznanych na rynku kwalifikacji
zawodowych, takich jak m.in. Microsoft Certified: Dynamics 365 Sales Functional Consultant
Associate oraz certyfikat Sandler Foundation, co znaczaco zwigksza konkurencyjnosé

absolwentow na rynku pracy i podnosi ich warto§¢ w oczach pracodawcéow.

f) Zarzadzanie bezpieczenstwem organizacji

Specjalno$¢ Zarzqdzanie bezpieczenstwem organizacji  przygotowuje studentow do
identyfikowania 1 analizy zagrozen w dziatalno$ci organizacji oraz do wdrazania
nowoczesnych rozwigzan zwigkszajacych Dbezpieczenstwo pracownikéw, procesOw
1 informacji. Program ksztalcenia tgczy wiedze menedzerska z elementami prawa, zarzadzania
ryzykiem, ochrony danych oraz planowania kryzysowego. Studenci zdobywaja praktyczne
umiejetnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem w organizacjach, cyberbezpieczenstwa
1 ochrony danych, zarzadzania kryzysowego, cigglosci dziatania oraz tworzenia systemow
i procedur bezpieczenstwa w firmach.

Absolwenci tej specjalnosci beda przygotowani do tworzenia i1 wdrazania procedur
bezpieczenstwa, zarzadzania ryzykiem operacyjnym, reagowania na sytuacje kryzysowe oraz
zapewniania cigglosci funkcjonowania organizacji. Dzigki interdyscyplinarnemu charakterowi
studiow beda mogli podejmowac prace m.in. w: dzialach bezpieczenstwa i compliance

w przedsigbiorstwach, instytucjach publicznych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
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i zarzadzanie  kryzysowe, organizacjach  zajmujacych si¢  ochrong danych
i cyberbezpieczenstwem. Zdobyte kompetencje pozwola takze na podjecie samodzielnej

dziatalnosci doradczej w obszarze bezpieczenstwa organizacji.

3.1. Informacje dodatkowe

Ogolna liczba punktéow ECTS przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob:

Grupy zajeé zwigzane z ksztaltowaniem umiejetnosci praktycznych

Zajecia ksztaltujgce umiejetnosci praktyczne, przewidziane w programie studidow o profilu
praktycznym, sg prowadzone:
1) w warunkach wlasciwych dla kierunku Zarzgdzanie,

2) w sposOb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow.

Studia I stopnia, stacjonarne i niestacjonarne

Zajecia lub grupy zajeé ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

Laczna Liczba
Nazwa zaje¢ lub grupy zajecé Forma/formy zaje¢ liczba punktéw

godzin ECTS
Podstawy zarzadzania ¢wiczenia 58 2,3
etvlogepzsbmne | 0 | 2
Podstawy rachunkowosci konwersatoria/¢wiczenia 71 2,8
Marketing konwersatoria/¢wiczenia 48 1,9
Jezyk angielski ¢wiczenia 180 7,2
Statystyka opisowa ¢wiczenia/laboratoria 45 1,8
Zarzadzanie zasobami ludzkimi konwersatoria/¢wiczenia 62 2,5
v gl oo | kv e
Firma symulacyjna ¢wiczenia 56 2,2
E?;;;Lﬁfﬁ Ov‘\;;re;pole konwersatoria/¢wiczenia 48 1,9
Zarzadzanie jakosScig ¢wiczenia 58 2,3
Badania marketingowe konwersatoria/¢wiczenia 62 2,5
Zarzadzanie w ochronie $rodowiska konwersatoria/¢wiczenia 50 2,0
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu | konwersatoria 49 2,0
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Zarzadzanie projektami ¢wiczenia 58 2,3
Projekt dyplomowy ¢wiczenia 60 2,4
Metodyka opracowania dokumentacji | , . .
projektowej ¢wiczenia 60 2,4
Przedmioty specjalnosci wiodacej konwersatoria/¢wiczenia/laboratoria 283 11,3
Przedm_loty do W.yborE* !Ub .| konwersatoria/¢wiczenia/laboratoria 283 11,3
przedmioty specjalnosci dodatkowe;j
Praktyka zawodowa praktyka 960 32
Razem: 2617 98,1
Grupy zaje¢ do wyboru dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru dla studiéw stacjonarnych
Laczna Liczba
Nazwa zaje¢ lub grupy zajeé Forma/formy zaje¢ liczba punktow
godzin ECTS
Socjologia / Politologia konwersatoria 25 2
Przedmioty specjalnosci wiodacej konwersatoria/¢wiczenia/laboratoria 250 20
Przeglmlory.do wyboru I.Ub przedmioty konwersatoria/¢wiczenia/laboratoria 250 20
specjalnosci dodatkowej
Projekt dyplomowy ¢wiczenia 50 4
MeFodyka opracowania dokumentacji Swiczenia 50 A
projektowej
Praktyka zawodowa praktyka 960 32
Razem: 1585 82
Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru dla studiéw niestacjonarnych
Laczna Liczba
Nazwa zaje¢ lub grupy zajec¢ Forma/formy zaje¢ liczba punktéw
godzin ECTS
Socjologia / Politologia konwersatoria 13 2
Przedmioty specjalnosci wiodacej konwersatoria/¢wiczenia/laboratoria 190 20
Przedm_loty do V\(ybory !Ub .| konwersatoria/¢wiczenia/laboratoria 190 20
przedmioty specjalno$ci dodatkowej
Projekt dyplomowy ¢wiczenia 37 4
Me@odyka opracowania dokumentacji Swiczenia 38 4
projektowej
Praktyka zawodowa praktyka 960 32
Razem: 1428 82
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3.2. Plan studiow

Plan studiow stanowi zatacznik nr 1.

3.3. Sylabusy poszczegolnych przedmiotow

Sylabusy poszczegdlnych przedmiotdéw (zat. nr 2) zawieraja sposoby weryfikacji i oceny
osiggania przez studenta zaktadanych efektow uczenia si¢. Sylabusy do poszczegdlnych zajec
zawieraja takze przypisane do nich efekty uczenia si¢ 1 tresci programowe zapewniajace

uzyskanie tych efektow.

3.4. Warunki ukonczenia studiow

Warunki ukonczenia studidw zostaty okreslone w Regulaminie studiow Wyzszej Szkoty
Ekonomii i Informatyki.

Warunkiem ukonczenia studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzqdzanie jest
uzyskanie dyplomu ukonczenia studiow. Datg ukonczenia studiow jest data ztozenia egzaminu
licencjackiego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest spehienie
wszystkich wymagan wynikajacych z programu studiow oraz uzyskanie nie mniej niz 181
punktow zaliczeniowych ECTS.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed powotang przez Dziekana Wydziatu komisjg

w terminie wyznaczonym przez Dziekana.

3.5. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Student studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia w Wyzszej Szkole
Ekonomii i Informatyki, na Kierunku Zarzgdzanie zobowigzany jest do odbycia
w trakcie studiow praktyki zawodowej w wymiarze 960 godzin. Praktykom zawodowym
przypisano 32 punktow ECTS. Czas realizacji praktyk okresla plan studiow.

Zasady i forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz ich system kontroli i ewaluacji

reguluje Regulamin praktyk zawodowych.
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Wykaz zalacznikow:

Zatacznik nr 1. Plan studiow
Zatacznik nr 2. Sylabusy poszczegdlnych przedmiotéw dla studidw stacjonarnych

I niestacjonarnych
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