Uchwata nr 6/2025

Senatu Uniwersytetu Dolnoslagskiego DSW we Wroctawiu
z dnia 14 stycznia 2025 r.

w sprawie uchwalenia rewizji Strategii Uniwersytetu
Dolnoslaskiego DSW na lata 2022-2025 z perspektywa do 2030

Na podstawie § 22 pkt 1 lit. @) Statutu Uniwersytetu DolnoSlgskiego DSW, wpisanego do
ewidencji uczelni niepublicznych pod liczbg porzgdkowsa ,,118”, po uzyskaniu zgody Zatozyciela,

Senat Uniwersytetu Dolno$lgskiego DSW:

§1
Uchwala rewizje Strategii Uniwersytetu DolnoSlgskiego DSW we Wroctawiu na lata 2022-2025
z perspektywg do 2030.

§2

Rewizja strategii, o ktérej mowa w §1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3
Traci moc uchwata Senatu nr 170/2023 z dnia 29 maja 2023 r. w sprawie uchwalenia rewizji
Strategii Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW we Wroctawiu na lata 2022-2025 z perspektywa
do 2030.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wyniki gtosowania.
zZa: 5

Przeciw: 0
Wstrzymujacych sie: 0

Przewodniczacy Senatu
dr hab. Stawomir Krzychata, prof. Uniwersytetu DSW
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. WPROWADZENIE

W wyniku bardzo wysokich ocen ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej Uczelni Grupy Merito
przeprowadzanej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki za lata 2017-2021, wchodzace w jej

skfad jednostki przeszty proces zmiany kategorii nazewniczej na uniwersytety.

Z dniem 3 kwietnia 2023 r. Dolnoslagska Szkota Wyzsza zmienita nazwe na Uniwersytet
Dolnoslaski DSW, a Wyizisze Szkoty Bankowe na Uniwersytet WSB Merito. Nowe nazwy

uzywane sg w catym dokumencie. Grupa Merito z kolei zmieni nazwe na Grupe Merito.

1.1. INFORMACJA O UNIWERSYTECIE DOLNOSLASKIM DSW

Uniwersytet Dolnoslaski DSW (wczesniej Dolnoslagska Szkota Wyisza) jest wpisany do
Ewidencji uczelni niepublicznych Ministra Edukacji i Nauki pod numerem 118. Uniwersytet
DSW konsekwentnie promuje nowatorskie podejscie do uczenia sie i nauczania oraz buduje
swojg eksperckos$¢ na poziomie krajowym i miedzynarodowym stale podnoszac efektywnosé
ksztatcenia, badarn naukowych i dziatalnosci publikacyjnej- Uniwersytet DSW réwnolegle
aktywnie dziata na rzecz spotecznosci lokalnej i regionu Dolnego Slaska, w szczegdlnosci przez
doskonalenie obecnych i tworzenie nowych programoéw edukacyjnych, projekty badawczo-
rozwojowe i wspotprace z instytucjami oswiatowymi, kultury oraz organizacjami spotecznymi
i pracodawcami.

Uniwersytet DSW prowadzi studia licencjackie, inzynierskie, magisterskie oraz jednolite studia
magisterskie w jezyku polskim, angielskim i czeskim, studia podyplomowe i kursy. Partycypuje
w Programie ERASMUS + dla studentdw z uniwersytetow europejskich oraz organizuje szkoty
letnie we wspdtpracy z uczelniami amerykaniskimi dla miedzynarodowej grupy uczestnikow.
Uniwersytet DSW podpisat deklaracje ministra ds. szkolnictwa wyziszego o Spotecznej
Odpowiedzialnos$ci Uczelni i jest cztonkiem Magna Charta Universitatum. Uniwersytet DSW
(wczesniej Dolnoslagska Szkota Wyzsza) od lat w rankingach Perspektyw zajmuje pierwsze
miejsce w kategorii najlepszych uczelni magisterskich na Dolnym Slasku i jeden

z najwazniejszych osrodkéw akademickich w Polsce.
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1.2. UNIWERSYTET DOLNOSLASKI DSW W GRUPIE MERITO

Od roku 2018 Uniwersytet Dolnoslagski DSW wchodzi w sktad Grupy Merito. tacznie we
wszystkich uczelniach grupy ksztatci sie ponad 100 000 studentdw i stuchaczy, na ponad 100
kierunkach studiéw. Zatozyciel Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW, Centrum Rozwoju Szkot
Wyzszych Merito (wczesniej Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych TEB Akademia) - Pro
Universitate, to profesjonalny partner w rozwoju uczelni. Koordynuje dziatalnos¢ wszystkich
uczelni w Grupie Merito, wspierajgc funkcje zarzadcze w obszarach m.in. zarzgdzania marka,
sprzedazy, bezpieczenstwa cyfrowego i IT, prowadzi badania rynku szkolnictwa wyzszego oraz
sprawuje nadzdr finansowy nad podmiotami grupy. Korzysci wynikajace z przynaleznosci do
Grupy Merito to przede wszystkim: dostrzezenie perspektywy rynkowej i biznesowej,
mozliwo$¢ budowania sieci kontaktdw przez pracownikéw grupy oraz transferu
doswiadczenia i wiedzy, m.in. w zakresie zarzadzania, sprzedazy i marketingu, rozwdéj w
zakresie ksztatcenia i technologizacji procesdw. Strategia DSW jest zgodna ze Strategig Grupy

Merito do roku 2025 i uwzglednia ramy dziatania i rozwoju w niej nakreslone.

Grupa Merito w liczbach
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1.3. UNIWERSYTET DOLNOSLASKI DSW W FEDERACJI NAUKOWEJ WSB-DSW
MERITO

Uniwersytet Dolnoslaski nalezy do Federacji Naukowej WSB-DSW Merito. Jest to pierwsza
w Polsce federacja naukowa, powotfana na mocy Ustawy 2.0 — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku. To jednostka naukowa skupiajgca pie¢ niepublicznych
uniwersytetow. Jej celem jest synergia potencjatu naukowego jednostek uczestniczacych,
a wspotpraca pracownikéw naukowych i dziatania Federacji prowadzg do wytworzenia nowej

jakosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i zarzadzania ich rezultatami.

Jednostki uczestniczace:
e Uniwersytet Dolnoslgski DSW we Wroctawiu
e Uniwersytet WSB Merito w Gdansku
e Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu
e Uniwersytet WSB Merito w Toruniu

e Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu

Uczelnie tworzgce grupe posiadajg uprawnienia akademickie w dyscyplinach: ekonomia
i finanse, pedagogika, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki o komunikacji spotecznej i mediach,

jezykoznawstwo, nauki o kulturze fizycznej i nauki o bezpieczenstwie.

Siedzibg Federacji Naukowej WSB-DSW Merito jest Gdansk. Do zadan Federacji naleza:
koordynowanie dziatalnosci naukowej, komercjalizacja wynikow badan naukowych oraz
know-how zwigzanego z tymi wynikami, prowadzenie dziatalnosci wydawniczej, a takze

wspotpraca z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Uniwersytet Dolnoslgski DSW S$cisle wspodtpracuje z Federacjg, dzielgc swdéj dorobek
akademicki w dyscyplinach pedagogika i nauki o komunikacji spotecznej i mediach, a takze
doswiadczenia z funkcjonowania Szkoty Doktorskiej, Wydawnictwa Naukowego i Biura

Projektdw, wspierajgcych rozwdj nauki.



Il. KIERUNEK STRATEGICZNY

Strategia Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW zostata wypracowana z zachowaniem zasad
modelu biznesowego PUMA (praktycznos¢, uniwersalnosé, masowos¢, akademickosc). Na
realizacje strategii na lata 2022-2025 skfadajg sie kolejno projekty wtasne, realizujgce cele
strategiczne Uniwersytetu DSW oraz grupowe projekty strategiczne, ktére wypracowane

zostaty wspdlnie przez podmioty w ramach prac Grupy Merito.

Drogi

Projekty strategiczne

strategiczne

Uniwersytetu

Grupy Merito DSW

1. REBRANDING 1. PRODUKT 2025
2.TRANSFORMACJA CYFROWA r )
: 2. POZYCJA RYNKOWA
3. SPRZEDAZ | ZAGRANICA - <
4. NAUKA | FEDERACIA L3. ZARZADZANIE | ORGANIZACJA |
5. STUDIA PODYPLOMOWE r4, KSZTALCENIE ZDALNE |
6. Al ( )
5. FEDERACJA | NAUKA

6. CYFRYZACJA
7. NIERUCHOMOSCI

Strategia Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW w okresie strategicznym 2022-2025 skupia sie na
rozwoju i doskonaleniu produktéw w ofercie edukacyjnej. Projekty pierwszych dwéch drog
strategicznych beda koncentrowaty sie na realizacji gtdwnych celdw strategicznych —
zwiekszeniu przychodéw z podstawowej dziatalnosci Uniwersytetu DSW, rentownosci,

wzroscie liczby studentéw i stuchaczy oraz uzyskaniu jak najwyzszej oceny funkcjonowania



Uczelni przez interesariuszy (kandydatéw, studentow, pracownikéw). Pozostate drogi
strategiczne i ich projekty bedg wspierac realizacje celéw strategicznych. Projekt dotyczacy
dziatann w zakresie HR przyczyni sie do zwiekszenia satysfakcji z pracy w Uniwersytecie DSW
zaréwno pracownikéw etatowych, jak i pracownikéw $wiadczgcych ustugi edukacyjne na
zlecenie oraz wptynie na polepszenie jakosci wykonywanych obowigzkéw. Projekt dotyczgcy
rozwoju ksztatcenia zdalnego uelastyczni oferte produktowg i dopasuje ja do oczekiwan
klientow i rynku oraz zoptymalizuje kosztochtonnosé produktow edukacyjnych. Prowadzenie
dziatalnosci naukowej wzmocni jakos$é dydaktyki i dziatalnosé¢ Federacji oraz jednostek jg
tworzgcych do utrzymania statusu uniwersytetu. Cyfryzacja w obu wymiarach — grupowym
i uczelnianym usprawni i zoptymalizuje czasowo zarzgdzanie i obstuge interesariuszy. Polityka
gospodarowania nieruchomosciami jest istotna, zwtaszcza w kontekscie rosnacej liczby
studentdw i ich oczekiwan dot. infrastruktury (strefy studenta, szybkie tacza internetowe,
dobrze wyposazone sale dydaktyczne).

Realizacja strategii bedzie opierata sie na celach zréwnowazonego rozwoju Agendy 2030
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, ktére wyznaczajg kierunki zmian dla gospodarki
i spoteczenstwa dazgc m.in. do poprawy zdrowia i jakosci zycia, zapewnienia dobrej jakosci
edukacji, wzrostu gospodarczego i godnej pracy czy innowacyjnosci. Wiele elementéw
i dziatan strategii realizuje rdoine zatozone przez ONZ cele, ktére budujg Swiadomosé
spotecznosci uczelnianej jak i wptywajg na spotecznosé lokalng przez konkretne postawy
i dziatania Uczelni. Zaczynajac od istotnych zmian w zakresie ksztatcenia, w tym
z wykorzystaniem narzedzi i technik ksztatcenia na odlegtos¢, przez cyfryzacje proceséw
i wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw, az do zawigzywania silnych partnerstw

biznesowych lokalnych, krajowych i miedzynarodowych.



2.1. STRATEGIA GRUPY MERITO

Uniwersytet Dolnoslaski funkcjonuje w ramach Grupy Merito, ktérg tworzga:
e Uniwersytet Dolnoslaski DSW we Wroctawiu;
e Uniwersytet WSB Merito w Gdansku;
e Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu;
e Uniwersytet WSB Merito w Toruniu;
e Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu.

e Collegium Civitas w Warszawie

Ponadto Uniwersytet Dolnoslgski DSW jest jednostkg cztonkowska Federacji Naukowej WSB-
DSW Merito. Swojg dziatalnos¢ w zakresie naukowo-badawczym koordynuje w jej ramach
i w jej ramach podlegaé bedzie ewaluacji dziatalnosci naukowej. W zwigzku z powyzszym
w celu realizacji korzysci skali i efektow synergii, obok wielu innych biezgcych dziatan
procesowych, Uniwersytet DSW czesé zamierzen i projektow strategicznych realizuje wspdlnie

z innymi Uniwersytetami Grupy Merito.

W ramach dokumentu ,Strategia Grupy Merito na lata 2022-25 z perspektywg 2030”
zdefiniowano pie¢ grupowych projektéw strategicznych, realizowanych od roku 2022,
z ktérych jeden (PS Zagranica) zostat zamkniety w grudniu 2022 roku, a drugi — PS Rebranding
z sukcesem zakonczony zostat w grudniu 2023 r.

Celem gtébwnym Strategii Grupy (oprocz celéw finansowych zdezagregowanych na
poszczegdlne uczelnie grupy) jest Utrzymanie statusu uniwersyteckiego (spetnienie warunkow
okres$lonych ustawg — min. 6 x B+ w 3 dziedzinach na poziomie na poziomie Federacji

Naukowej WSB-DSW).

Projekt strategiczny Transformacja Cyfrowa

Cel projektu strategicznego:

Zbudowanie przewagi konkurencyjnej poprzez skuteczne wdrozenie nowych technologii,
umiejetnos¢ ich wykorzystania przez pracownikéw organizacji i efektywne wtaczenie

w faicuch wartosci oferowanych interesariuszom Uczelni.



Krétki opis projektu strategicznego:

W ramach projektu realizowany bedzie zestaw dziatan stuzgcych zwiekszeniu dojrzatosci
cyfrowej podmiotéw Grupy Merito poprzez wdrozenie nowych lub rozwdj juz wdrozonych
systemow informatycznych, w tym w szczegdlnosci:

e System Obstugi Toku Studidow

e Portal 3.0.

e Aplikacja mobilna

e Centralna Baza Klientéw
Miernikiem do celu PS Transformacja Cyfrowa jest wdrozenie do produkcyjnego uzytkowania
kluczowych systemow IT: SOTS, Portal 3.0 i Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersytetach WSB
Merito od poczatku roku akademickiego 2025/26 oraz stworzenie i przetestowanie
mechanizméw migracyjnych z USOS do SOTS dla Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW we

Wroctawiu w okreslonym zakresie do grudnia 2025 roku.

Ponadto w ramach PS realizowane sg dziatania zwigzane z systemem zarzgdzania funkcjg IT
w Grupie Merito, projektami poprawiajgcymi bezpieczenstwo IT oraz dziatania w zakresie
R&D, ktérych celem jest okredllenie nowych — zwiekszajgcych konkurencyjnos¢ obszaréw

wykorzystania systemow IT.

Projekt strategiczny Nauka i Federacja

Cel projektu strategicznego:

Utrzymanie statusu uniwersyteckiego (spetnienie warunkéw okreslonych ustawg —min. 6 x B+

w 3 dziedzinach na poziomie Federacji Naukowej WSB-DSW Merito).

Krotki opis projektu strategicznego:

Po pozytywnych wynikach ewaluacji za lata 2017-21 dziatania strategiczne koncentrujg sie na
utrzymaniu statusu uniwersyteckiego tj. uzyskania kategorii B+ w co najmniej 6 dyscyplinach
naukowych w ramach Federacji. W projekcie strategicznym sg réwniez kontynuowane
dziatania zwigzane system zarzgdzania i wsparciem dziatalnosci naukowej (wydawnictwo,

czasopisma naukowe, Centrum Badan i Komercjalizacji).

10



W wyniku realizacji PS, Federacja funkcjonowad bedzie jako niepubliczne, miedzynarodowe

centrum naukowe wspierajgce dziatania uczelni Grupy Merito.

Projekt strategiczny Sprzedaz i Zagranica

Cel projektu strategicznego:

Rozwdj funkcji sprzedazy i zbudowanie przewagi konkurencyjnej, ktorej efektami beda:
a) wzrost konwersji z kandydata polskiego i zagranicznego na przyjetego,

b) zwiekszenie sprzedazy naszych produktéw do biznesu na rynku polskim.

Krétki opis projektu strategicznego:

Projekt strategiczny Sprzedaz i Zagranica koncentrujg sie na czterech obszarach biznesowych:

a) B2C Polska — klient indywidualny,

b) B2B Polska — klient biznesowy i instytucjonalny,

¢) B2C Zagranica — klient indywidualny (cudzoziemiec),

d) B2B2C Zagranica — posrednik lub partner pozyskujacy klientéw indywidualnych,
Zarzgdzanie cenami i polityka promocji
Rozwigzania zaproponowane do wdrozenia w PS Sprzedaz i Zagranica skupiajg sie na poprawie
efektywnosci w obszarze B2C Polska i B2C Zagranica oraz na przebudowaniu nieefektywnego
modelu sprzedazy w obszarze B2B Polska i B2B2C Zagranica. Kazdy z wyzej wymienionych
obszaréw zawiera w sobie komponent technologiczny, ktory jest kluczowy dla dalszego
rozwoju. Dzieki przemyslanej digitalizacji sprzedazy bedziemy w petni pokrywac, wspierad,

wykorzystywac i mierzyé procesy sprzedazowe, obstugowe i posprzedazowe.

Projekt strategiczny Al

Cel projektu strategicznego:

Wypracowanie strategii na lata 2026-30 w kontekscie wykorzystania Sztucznej Inteligencji (Al)

w Grupie Merito.

Krotki opis projektu strategicznego:
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PS Al to projekt strategiczny, ktéry dazy do zachowania konkurencyjnosci w sektorze
edukacyjnym oraz zapewnienia wysokich standardéw pracy w erze intensywnego rozwoju

sztucznej inteligenciji.
Projekt strategiczny Studia Podyplomowe

Cel projektu strategicznego (do 2025 roku):

Zaprojektowanie i wdrozenie produktu SP 2.0. w zakresie studiéw podyplomowych SP 11
(lifting produktu), rekomendacje do prac nad produktem 3.0 (redefinicja studiéw

podyplomowych).

Cel projektu strategicznego do (2030 roku):

Zwiekszenie udziatu w rynku/ zwiekszenie przychodéw dzieki zbudowaniu produktu 3.0

(redefinicja studiow podyplomowych).

Krétki opis projektu strategicznego:

Projekt strategiczny Studia Podyplomowe skfada sie z trzech etapow: dwa etapy przypadaja
na okres strategiczny do 2025 roku, kolejny bedzie miat miejsce w horyzoncie 2030. Etap |
stanowi faza badawczo-analityczna, w ktdrej planowane jest pozyskanie aktualnego obrazu
studiow podyplomowych, potrzeb klienta, oferty konkurencji, a takze przygotowanie
zestawienia najlepszych praktyk w Grupie Merito. W |l etapie organizacja rozpocznie
wdrazanie nowych rozwigzan w celu dokonania liftingu studidw podyplomowych oraz

przygotuje sie do etapu lll, w ktérym planowana jest ich redefinicja.

Strategia Grupy Merito 2025 podlega corocznym rewizjom strategicznym, ukierunkowanym
nie tylko na ocene osigganych efektéw, ale przede wszystkim na ocene adekwatnosci
realizowanych projektéow do aktualnych wyzwan rynkowych i organizacyjnych oraz mozliwosci
podejmowania nowych inicjatyw strategicznych z uwzglednieniem warunkéw otoczenia,
zawartosci i realizacji strategii poszczegdlnych podmiotéw oraz mozliwosci finansowych

organizacji.
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Kluczowe kamienie milowe Strategii Grupy Merito 2025:
e 2023-wdrozenie Rebrandingu
e 2025 — Wdrozenie do produkcyjnego uzytkowania kluczowych systemdw IT: SOTS, Portal 3.0
i Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersytetach WSB Merito od poczatku roku akademickiego
2025/26 oraz stworzenie i przetestowanie mechanizméw migracyjnych z USOS do SOTS dla
Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW we Wroctawiu w okreslonym zakresie do grudnia 2025

roku.
e 2026 - ewaluacja dziatalnos$ci naukowej Federacji WSB-DSW.
Uniwersytet Dolnoslaski DSW bedzie wspierac realizacje grupowych projektéw strategicznych
zaréwno finansowo, organizacyjnie jak i w zakresie dedykowanych do realizacji tych zadan

zasobow ludzkich, zgodnie z rolami przypisanymi przez lideréw poszczegdlnych projektéw.
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2.2. MISJA, WIZJA | WARTOSCI UNIWERSYTETU DOLNOSLASKIEGO DSW

\J

V|
d 4

Misja Wizja Wartosci
W przyjaznej przestrzeni Wspdtpraca
wspolnie rozwijamy Zaangazowanie
ustuge edukacyjng Wiarygodnosé
Miejsce dla Ciebie opartg na wiedzy, Kreatywnosc
najlepszej praktyce Innowacyjnos¢
i nowoczesnej Elastycznosé
technologii Otwartos¢

Uniwersytet Dolno$lagski DSW dazy do tego by byé Miejscem dla Ciebie, w ktérym tgczymy

ludzi, ksztatcimy praktycznie i realizujemy pasje.

Uniwersytet DSW jest przestrzenig ksztattowang z myslg o studentach jako kluczowej grupie
spotecznosci akademickiej. Uniwersytet DSW tworzy przestrzen do praktycznej nauki, pracy,
wspotdziatania, rozwoju wspdlnie we wspdtpracy z kolegami i kolezankami, jak réwniez
z wyktadowcami, ktdrzy wspierajg studentéw na kazdym etapie edukacji. Jest to tez miejsce
zapewniajgce warunki do samorozwoju, realizacji zainteresowan, poznawania ciekawych
ludzi, budowania i pielegnowania relacji oraz kreowania i wspéttworzenia. Uniwersytet DSW
to miejsce, w ktérym doswiadcza sie inspiracji, wzajemnego uczenia sie, uczenia innych

i wymiany praktycznych doswiadczen.
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Spoteczno$¢ akademickg tworzg wyktadowcy otwarci, zaangazowani, petni wiedzy
i doswiadczen, ktdérzy chcy sie dzieli¢ oraz inspirowaé studentéw i wspdtpracownikéow do
poznawania i odkrywania otaczajgcego nas Swiata.

Uniwersytet DSW aktywnie wspéttworzy Federacje WSB-DSW i wspiera rozwdj naukowy w
wybranych dyscyplinach. Uniwersytet DSW swiadomie ksztattuje swojg tozsamosé, taczac
doswiadczenia w zakresie ksztatcenia i prowadzenia nauki od 25 lat, wartosci oraz podstawy
modelu biznesowego cztonka Grupy Merito i Federacji Naukowej WSB-DSW z wizjq

dynamicznego rozwoju uczelni w modelu PUMA.

Uniwersytet DSW zajmuje znaczace miejsce na rynku uczelni wyzszych Dolnego Slaska
i w Polsce posiada zasoby do dalszego rozwoju oferty i ekspansji terytorialnej. Uniwersytet
DSW to wiarygodna jednostka, w ktdrej pracujg ludzie zadowoleni z miejsca i warunkdéw pracy,
dbajgcy o dobro studenta i wspierajgcy wszystkich interesariuszy w realizacji procesu
ksztatcenia. Jest tez organizacjg uczaca sie, dostepng i dazgcg do Swiadczenia najwyzszej

jakosci praktycznego ksztatcenia w elastycznej formie i za pomocg nowoczesnych technologii.

Strategia Uniwersytetu DSW jest ptynna transformacja cyfrowa w kazdym obszarze
dziatalnosci, zaczynajagc od ksztatcenia za pomoca nowych technologii (platformy
e-learningowe), stosowania rozwigzan i narzedzi internetowych wspierajacych ksztatcenie,
przez procesy obstugi studentdw i pracownikéw realizowane za pomocg systemow
informatycznych oraz aplikacji elektronicznych, az po sprawnie realizowane zadania w ramach
codziennej dziatalnosci administracyjnej. Uniwersytet DSW zapewnia rozwijanie
i doskonalenie swoich produktéow edukacyjnych przez poszukiwanie rozwigzan | odpowiedzi
na biezgce i przyszte zapotrzebowanie rynku pracy oraz wyzwania spoteczenistwa, ktdrych na
co dzien wszyscy doswiadczamy. Wszystkie projekty i zadania zawarte w strategii rozwoju do
roku 2025 pozwolg Uniwersytetowi DSW osiggnac taki status, by méc powiedzieé, ze powyzsze
zatozenia i wizja zostaly osiggniete. Realizacje wizji bedzie mozna zwymiarowaé za pomocg

badan Oceny Funkcjonowania Uczelni.
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2.3. CELE STRATEGICZNE UNIWERSYTETU DOLNOSLASKIEGO DSW

Cel strategiczny Rok 2025

Przychéd (min pln) 65
Rentownosé (%) 3
BAM (ocena w skali 1-5) 4,25

lll. ANALIZA SWOT
3.1. ANALIZA SWOT UNIWERSYTETU DOLNOSLASKIEGO DSW

Przeprowadzona analiza stabych, mocnych stron, szans i zagrozen daje obraz wszystkich
kluczowych mozliwosci i wyzwan, przed jakimi staje Uniwersytet Dolnoslgski DSW. W wyniku
zmiany kategorii uczelni nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na wykorzystanie szans, jak rowniez
rozpoznanie mozliwych zagrozen wywotanych zmiang. Nalezy zarzgdza¢ procesem, wewnatrz
jak i na zewnatrz organizacji (pracownicy, studenci, otoczenie spoteczno-gospodarcze,

krajowe Srodowisko akademickie).

IV. STRATEGIA UNIWERSYTETU DOLNOSLASKIEGO DSW

4.1. DROGI | PROJEKTY STRATEGICZNE

Uniwersytet Dolnoslaski bedzie realizowac strategie do 2025 roku przez dazenie do
doskonatosci dydaktycznej, tgczac oraz wspierajac dziatania i starania pracownikéw,
studentdw i absolwentdow, aby zapewni¢ najwyziszej jakosci edukacje i obstuge proceséw
edukacyjnych. Zadania te bedga realizowane w sposéb, ktéry przynosi korzysci spoteczenstwu
w skali lokalnej, regionalnej i krajowej. Realizacja strategii bedzie opierac sie na wieloletnim
doswiadczeniu Uniwersytetu DSW w zakresie prowadzenia ksztatcenia i dziatalnosci
naukowej, jednocze$nie promujac kulture uczenia sie, w ktérej innowacje, wspdlnota,
wspotpraca i elastyczno$¢ odgrywajg wazng role. Dzieki wsparciu i wymianie doswiadczen

miedzy Centrum Rozwoju Szkot Wyzszych TEB Akademia oraz siostrzanych uczelni Grupy
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Merito, procesy te bedg maksymalnie profesjonalizowane i optymalizowane, dla efektywnego

i kompleksowego wsparcia dziatalnosci Uniwersytetu DSW.

DROGA STRATEGICZNA: Produkt 2025

Projekty zaplanowane do realizacji w ramach drogi strategicznej Produkt 2025 beda
skoncentrowane na podnoszeniu jakosci ksztatcenia na prowadzonych przez Uniwersytet DSW
kierunkach. Przyczynig sie do wzmocnienia pozycji Uniwersytetu Dolnoslgskiego jako
ksztatcgcego praktycznie w odpowiedzi na potrzeby, wynikajgce z dynamicznie zmieniajacej

sie rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarczo-polityczne;.

Realizacja zaplanowanych projektéw z jednej strony pozwoli na rozwijanie kluczowych dla
Uniwersytetu DSW  kierunkéw, przez wzmacnianie potencjatu  dydaktycznego,
infrastrukturalnego oraz spotfeczno-gospodarczego nowych kierunkéw studiéw z obszaru
zdrowia i biznesu, a takze rozwijanie potencjatu pozostatych kierunkéw, m.in. przez ciagty
rozwdéj oferty, bedacej odpowiedziag na oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego
i podnoszenie jakosci ksztatcenia, a takze wypracowanie nowej formuty studiow Il stopnia
zgodnej z aktualnymi trendami edukacyjnymi. Z drugiej strony projekt zwigzany z rozwojem
studiow obcojezycznych przyczyni sie do poszerzenia aktualnej oferty o kierunki i moduty
wybieralne, aby przyciggaty coraz wiekszg liczbe zainteresowanych kandydatéw
zagranicznych, ale takze tworzyly inspirujacg przestrzen edukacyjng dla studiujgcych, kadry
akademickiej oraz umozliwity szerszg miedzynarodowg wymiane naukowo-dydaktyczng ze
studentami i badaczami z catego $wiata. Ponadto projekt bedzie odpowiedzig na pojawiajaca
si¢ potrzebe 1 szans¢ wypelnienia luki edukacyjnej na rynku czeskim czerpigc
z dotychczasowych doswiadczen swiadczenia ustug dla studentow czeskojezycznych. Duzym
wyzwaniem staja si¢ zmieniajace si¢ warunki formalno-prawne ksztatcenia regulowanego
standardami w Polsce i Czechach oraz wymagania zwigzane z powigzanymi z nimi

uprawnieniami.
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Lista projektow:

NAZWA
PROJEKTU CEL LIDER
C . Prodziekan
Zbudowanie silnej pozycji odoowiedzialn
OBSZAR Uniwersytetu DSW jako 24 iierunki , ¥
ZDROWIA ksztatcgcego na kierunkach
. obszaru
z obszaru zdrowia .
zdrowia
Zbudowanie silnej pozycji Prodziekan
OBSZAR BIZNESU Uniwersytetu DSWJako odp.OW|ed?|aIny
ksztatcgcego na kierunkach za kierunki z

z obszaru biznesu

obszaru biznesu

Wypracowanie nowej formuty i

Il STOPIEN . . , Kanclerz
STO rozwoj oferty studiéw Il stopnia

ROZWOJ OFERTY Rozwdj studidw obcojezycznych na | Lider zespotu

STUDIOW W studiach wyzszych | i ll stopnia, JSM oraz | ds. aktualizacji

JEZYKACH studiach  podyplomowych, poprzez | oferty studiow

OBCYCH nowgq oferte i wzrost rekrutacji obcojezycznych
Zastepca
Kancl .

RETENCIA Zwiekszenie poziomu retencji na SW ancierza 'ds
zarzadzania
dydaktyka
Zastepca

OFERTA NA Rozwodj oferty na rynku czeskim Kanclerza ds.

RYNEK CZESKI ) y Y zarzadzania

dydaktyka

DROGA STRATEGICZNA: Pozycja rynkowa

Realizacja projektow zaplanowanych w drodze strategicznej pozwoli Uniwersytetowi DSW na
umocnienie pozycji i udziatbw w rynku edukacyjnym oraz przygotuje do rozwoju

produktowego poza kierunkami studidéw. Ponadto wptyw na pozycje rynkowa bedg miaty
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inwestycje w nowe produkty, tj. rozwadj ksztatcenia w obszarze zdrowia i biznesu, centrum
certyfikacyjne i rozwojowe m.in. dla nauczycieli oraz nowa forma realizacji studiow
podyplomowych. Nacisk bedzie potozony na odbudowanie relacji z absolwentami
Uniwersytetu DSW (ponad 30 tys od roku 1997) oraz prowadzenie dziatan sprzedazowych dla
absolwentow, jak i we wspdtpracy z nimi. W zakresie dziatan na rynku miedzynarodowym
bedzie to, oprécz wspdlnie realizowanej rekrutacji grupowej, nowe podejscie do obstugi
studentdéw i kadry z zagranicy, szczegdlnie stworzenie przestrzeni, warunkow i zarzadzania
wspotpracg miedzynarodowg, w tym wymiany akademickiej oraz obstugi studentow
obcokrajowcéw. Zadania te znaczgco zmienig jako$¢ sSwiadczonych wustug i ich
profesjonalizacje.

Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na zasady funkcjonowania, wspotpracy oraz sposoby
wykorzystania synergii w wielu obszarach dziatalno$ci miedzy istniejgcymi na tym samym
rynku edukacyjnym uczelniami Grupy Merito - Uniwersytetem Dolnoslgskim DSW we

Wroctawiu i Uniwersytetem WSB Merito we Wroctawiu.

Lista projektow:

NAZWA
PROJEKTU CEL LIDER

Sprawna organizacja i obstuga Dyrektor Dziatu

1. | ZAGRANICA proceséw dydaktycznych dla Wspodtpracy
studentdw i kadry zagranicznej Zagranicznej
Zwiekszenie udziatu w

5 | ABSOLWENT przychoqach z,e,sprzedaiy , Dyr-ekt.or Biura
produktéw wsrdd absolwentéw z Karier i Praktyk

rocznikow >5 lat wstecz

CENTRUM Dvrek
3 CERTYFIKACII | Sprzedaz ogdlnopolska kurséw i szkolen RZIZ(:UISE‘H
" | ROZWOJU skierowanych dla nauczycieli !
Sprzedazy
NAUCZYCIELI
STUDIA . . . . Dyrektor Dziatu
. |poprpiomo | Zakrie i) e sudich | i,
" | WE2.0 podyp ¥ S Podyplomowyc
h
ROZWOJ i :
Studium wykonalnosci mozliwosci Dyrektor Dziatu
5 TERYTORIAL . . . .
NY NA funkcjonowania na rynku czeskim Wspdtpracy
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RYNKU Miedzynarodo
CZESKIM wej

DROGA STRATEGICZNA: Zarzadzanie i organizacja

Realizacja celdw strategicznych oraz nastawienie na rozwéj wymaga zmian w catej organizacji.
Proces zmian zapoczatkowany w 2019 roku i odzwierciedlony w projektach poprzedniej
strategii wraz z dynamicznym rozwojem Uniwersytetu DSW wymaga podjecia kolejnych
krokdw. W ramach tej drogi strategicznej przygotujemy organizacje do realizacji kolejnego
etapu rozwoju jakim jest Strategia 2025 z perspektywg do 2030. Droga zaktada miedzy innymi
zmiany strukturalne tak, azeby nowe struktury, w tym wydziatowe byty zdolne do realizacji
zaktadanych celdw.

Koniecznym i niezbednym jest takie funkcjonowanie Uniwersytetu DSW, w oparciu o jego
strukture, ale i kulture organizacyjng, zeby nastawienie na klienta, wyzwania wynikajace
z celdw strategicznych, byty zrozumiane i akceptowane, a pracownicy odczuwali korzysci z ich
realizacji. Stad w Strategii projekt dotyczacy satysfakcji pracownikéw z warunkéw pracy
z nastawieniem na caty system HR (ptace i systemy motywacyjne) obejmujacy wszystkie grupy
pracownicze. Ponadto projektem drogi strategicznej staty sie analizy wptywu zmiany kategorii
na procesy i projektu realizowane w Uczelni, ktére musza by¢ odpowiednio zarzgdzane. Szanse
i zagrozenia wynikajgce z tej zmiany musza byé rozpoznane i dobrze zarzadzane w okresie
strategicznym. Droga strategiczna zostata wzmocniona o projekt dotyczacy opracowania
i wdrozenia zarzadzania procesowego w obszarze organizacji dydaktyki na Wydziale, co

pozwoli na usprawnienie funkcjonowania zarzagdczego wydziatu.

Lista projektow:

NAZWA
PROJEKTU
PROFESJONAEIZ Zwiekszenie wsrdd pracownikéw .
ACJA DZIALAN . .. Dyrektor dziatu
1. W OBSZARZE poc_:zuua satysfakql z pracy w HR
HR Uniwersytecie DSW
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WDROZENIE Wykorzystanie potencjatu zmiany

2. . Kanclerz
UNIWERSYTETU kategorii
STRUKTURA Zwiekszenie sprawnosci zarzadczej

3. . . . Kanclerz
UCZELNI 3.0 i organizacyjnej

4 | PROCESY .ZW|qks.zen|e. sprawnosu zarzadczej Kanclerz

i organizacyjnej

DROGA STRATEGICZNA: Ksztatcenie zdalne

Zatozenia drogi strategicznej Ksztatcenie Zdalne w Uniwersytecie DSW zostaty
sformutowane w odpowiedzi na potrzeby: wzrostu i rozwoju potencjatu ksztatcenia
zdalnego w uczelni (powstatego m.in. na skutek dziatan w pandemii), wdrozenia
nowoczesnych produktow i form ksztatcenia w ujeciu strategicznym (w odpowiedzi na
potrzeby rynku i oczekiwania/potrzeby klientdw), podnoszenia konkurencyjnosci uczelni
poprzez skutecznos¢ wdrozenia produktéw hybrydowych i budowanie tego jako
wyrézinika wobec konkurencji. Ta droga strategiczna jest gteboko inspirowana
zatozeniami PS KZ — mimo decyzji o rezygnacji z realizacji projektu grupowego uczelnia
utrzymata zatozenia kluczowe jako zasadne, w realizacji projektéw z tego obszaru
zaktadajac m.in. synergiczng wspoétprace z innymi podmiotami/uczelniami Grupy Merito,
np. w odniesieniu do opracowania produktéw online czy zasobdéw asynchronicznych

(kursy, atraktory, Biblioteka Cyfrowa).
Filary projektu strategicznego KZ Uniwersytetu DSW stanowig:

- organizacja struktur odpowiedzialnych w uczelni za strategiczny rozwdj ksztatcenia
zdalnego (zapewnienie sprawnosci zarzadczej, organizacyjnej i komunikacyjnej,

identyfikacja obszaru w obrebie organizacji);

- zbudowanie potencjatu kompetencyjnego wsrdd kadry dydaktycznej Uniwersytetu

DSW z zakresu dydaktyki cyfrowej; potencjat kompetencyjny kadry rozumiany jest jako
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niezbedna podstawa do efektywnego rozwoju i wdrazania zasobow/produktow
ksztatcenia hybrydowego; cel rozwoju kompetencyjnego stanowi uzupetnienie wysokich
kompetencji kadry juz posiadanych, z zakresu ksztatcenia synchronicznego,
0 umiejetnosci z zakresu przygotowywania i metodyki ksztatcenia asynchronicznego

i ksztatcenia z wykorzystaniem streamingu;

- wypracowanie i wdrozenie do oferty wysokojakosciowych produktéw ksztatcenia
hybrydowego (produkty online, kursy asynchroniczne, atraktory); w roku 2025 realizacja
ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiow wyzszych z wykorzystaniem elementow
hybrydowych (kurséw asynchronicznych, atraktoréw, kurséw online), uruchomienie
produktu/-6w online na wybranych dedykowanych kierunkach studiéw (min. 1 kierunek

na studiach wyzszych).

Szczegdlnie istotnym kamieniem milowym w realizacji tej drogi strategicznej
w Uniwersytecie DSW jest wypracowanie POLITYKIHYBRYDYZACJI KSZTALCENIA do 2025
z wizjg 2030, w ktérej zostang sprecyzowane cele szczegétowe produkcyjne (polityka
produktu) tej drogi strategicznej, a relacja i rezultaty pozostatych projektéw tej drogi

strategicznej bedg wspierac osiggniecia zatozonych celéow.

Uniwersytet DSW utrzymuje wizyjny cel rozwoju ksztatcenia zdalnego dot. wdrozenia
modelu HyFlex w dydaktyce, rewidujgc przy tym zatozenie dot. spetnienia
kompleksowego i realnego wszystkich kryteriow metodyki HyFlex (Zasady wyboru
(Learner Choice Principle), Zasady ekwiwalentnosci (Equivalency Principle), Zasady
wielouzywalnosci (Reusability Principle), Zasady dostepnosci (Accessibility Principle)), na

rzecz skutecznego wdrozenia wybranych elementéw modelu HyFlex.

Flexible
Hybrid competences

product of people and
(2025) organizations
(2025)
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Lista projektow:

NAZWA
PROJEKTU

CEL

Okreslenie strategicznej sciezki

LIDER

Dyrektor Dziatu

POLITYKA rozwoju ksztatcenia zdalnego w Rozwoju

HYBRYDYZACII . . - .

KSZTAECENIA Uniwersytecie DSW do 2025 i wizji Ksztatcenia
2030 Zdalnego
Efektywnie wykorzystanie Dyrektor Dziatu

MOODLE W atrakcyjnych Rozwoju

DYDAKTYCE kurséw/przedmiotéow/modutow Ksztatcenia
online Zdalnego
Stworzenie funkcjonujacej

STRUKTURA | struktury uczelnianej, Zastepca

ORGANIZACIA
KSZTALCENIA

odpowiedzialnej za wdrazanie
strategii oraz koordynacje

Kanclerza ds.
Zarzadzania

ZDALNEGO procesow dot. KZ w Uniwersytecie Dydaktyka
DSW

KOMPETENCIE Wypracowanie poziomu .

DYDAKTYCZNE kompetencji kadry dydaktycznej Dyrekthr Dziatu
. Rozwoju

w Uniwersytetu DSW Ksztatcenia

KSZTALCENIU zapewniajgcego wdrozenie i Zdalnego

HYBRYDOWYM rozwaj ksztatcenia hybrydowego

MAKSYMALIZA Dziekan

CIA Wdrozenie zatozen hybrydyzacji Wydziatu

KSZTALCENIA ksztatcenia w UD DSW Studidw

ZDALNEGO Stosowanych

DROGA STRATEGICZNA: Federacja i nauka

Federacja i nauka jako droga strategiczna jest powigzana z misjg i wizjg Uczelni zawartg
w strategii oraz zadaniami strategicznymi Federacji Naukowej WSB-DSW, ktorg wspéttworza
pracownicy Uniwersytetu DSW. Realizacja tej drogi umozliwi doskonalenie jakosci edukacji
i badan naukowych oraz wzmocnienie spofecznej odpowiedzialnosci Uczelni
i zaangazowania po stronie najwazniejszych programéw rozwojowych regionu Dolnego Slaska,
Polski i Unii Europejskiej. Projekt strategiczny tej drogi wspiera budowanie inspirujgcego
srodowiska pracy, ktére tworzg m.in. rdznorodnos¢ obszaréow ksztatcenia oraz

interdyscyplinarnos¢ w badaniach naukowych. Realizacja wyznaczonej drogi znaczaco
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przyczyni sie takze do akademickiego sukcesu Federacji Naukowej WSB-DSW, w ktérej sktad
wchodzi Uniwersytet DSW. Zgodnie z zatozeniami strategicznymi Federacji WSB-DSW niektére
funkcje i obszary dziatania bedg realizowane wspdlnie z poziomu federacyjnego jak np.
prowadzenie Szkoty Doktorskiej czy Wydawnictwa, a niektére pozostang do realizacji na

poziomie uczelnianym dgzgc do realizacji celéw wspdlnych.

Lista projektow:

PROJEKTU CEL IDER

ZARZADZANIE

DZlAI’.ALNOS’CIA Utrzymanie kategorii naukowych w
1. | NAUKOWA dyscyplinach wiodacych, w ktérych Kierownik Biura

udziat majg pracownicy Uczelni (min. 2x Nauki

UNIWERSYTETU B+).
DSW

NAZWA

DROGA STRATEGICZNA Uniwersytetu DSW: Cyfryzacja

Projekt w ramach drogi strategicznej powstat w odpowiedzi na przygotowany grupowy projekt
strategiczny, ktéry obejmuje rozwdj w zakresie IT, czyli duzg zmiane w zakresie dojrzatosci
cyfrowej i technologicznej wszystkich podmiotéw. Transformacja cyfrowa jest kompleksowym
procesem przechodzenia organizacji na nowe sposoby pracy przy wykorzystaniu technologii
cyfrowych. Proces ten zachodzi na rdinych szczebla organizacji i jest niezbednym
cywilizacyjnym zjawiskiem, ktdrego nie mozna i nie da sie unikngé. Planowane jest m.in.
wdrozenie we wszystkich Uczelniach Grupy Merito systemu obstugi toku studiéw (SOTS) oraz
Portalu 3.0. SOTS jest systemem ,,szytym na miare” wraz z Aplikacjg Mobilng 3.0 specjalnie na
potrzeby grupy i realizowanych proceséw w szkotach, ze szczegdélnym uwzglednieniem
specyfiki warunkéw funkcjonowania uczelni niepublicznej. Uniwersytet DSW w niektorych
procesach toku studiéw lub jego obstugi korzysta z innych narzedzi niz pozostate szkoty,
dlatego by zapewni¢ jak najlepsze przygotowanie Uniwersytetu DSW do wdrozenia
dedykowanego systemu konieczne jest dostosowanie istniejgcych i wykorzystywanych
obecnie systemoéw i procesdow do specyfiki wdrazanego oprogramowania. W tym celu
niezbedne bedzie przygotowanie s$rodowiska, procesdw integracji wewnetrznych lub/i
zewnetrznych. Niektore wykorzystywane dotychczas systemy w Uniwersytecie DSW nie
spetniajg warunkéw do bezpiecznego przeniesienia danych i realizacji proceséw bez
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odpowiedniego przygotowania. Projekty zaktadajg stworzenie koncepcji niezbednych

przygotowan i efektywna jej aplikacje przed wdrozeniami grupowymi.

Lista projektow:

Przygotowanie Uniwersytetu
SOTS W DSW do efektywnego Zastepca
1 UNIWERSYTECIE wdrozenia i wykorzystania Kanclerza ds.
" | DSW systemow Systemu Obstugi zarzadzania
Toku Studidw, Portalu 3.0 i dydaktyka
Aplikacji mobilnej

DROGA STRATEGICZNA: Nieruchomosci

Nieruchomosci sg dla Uniwersytetu DSW bardzo waznym tematem strategicznym, zwtaszcza
w kontekscie zaktadanego wzrostu organizacji do roku 2025 i w perspektywie 2030. Podstawa
do planowania w zakresie polityki nieruchomosciowej sg posiadane budynki wiasne oraz
dzierzawione. Kluczowym wyzwaniem jest zapewnienie powierzchni dla studiowania i pracy
zwiekszajgcej sie liczby studentédw i pracownikédw. Uniwersytet DSW planuje na state
umozliwi¢ prace i ksztatcenie hybrydowe, nie zmienia to jednak znaczgco potrzeb w zakresie
nieruchomosci pod dziatalnos¢ dydaktyczna.

W trakcie trwania okresu strategicznego 2022-2025 lub tuz po jego zakonczeniu niezbedne do
podjecia bedg decyzje dotyczace posiadanych budynkdw w dzierzawie, zmiany ich statusu lub
przeznaczenia. Plany dotyczace budynku przy ul. Wagonowej 1 w znaczgcym stopniu opierajg
sie o kwestie przedtuzenia dzierzawy do roku 2042, na co wstepng zgode Uczelnia otrzymata
z Gminy Wroctaw. Dla budynku przy ul. Strzegomskiej 47, ktérego dzierzawa przedtuzona
zostata do roku 2039, kluczowym elementem beda analizy mozliwosci wykupu oraz
ewentualnej rozbudowy budynku wraz z terenem przylegtym w celu zapewnienia optymalnej
obstugi proceséw dydaktycznych dla planowanej w roku 2025 liczby studentéw (ponad 9000).
Decyzje co do dalszego wymiaru uzytkowania, remontu lub rozbudowy zostang podjete

w toku prac projektéw strategicznych. Niemniej rozpoczecie rozméw z Gming Wroctaw
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i Miastem Wroctaw w sprawie wykorzystania budynkdéw zostang podjete najszybciej jak to

mozliwe.

Lista projektow:

Rempnt bu@ynku i optymalizacja Dyrektor Dziatu

1. | WAGONOWA 1 powierzchni dydaktycznych oraz Administracyjn
biurowych
w budynkach Uniwersytetu DSW ©go0
Analiza mozliwosci formalno-
prawnych wykupu oraz Zastepca

5 STRZEGOMSKA inwestycji, wykonanie operatu Kanclerza ds.

" | 47 szacunkowego, koncepcja rozwoju i

architektoniczna, rozmowy z infrastruktury
Gming/Urzedem Miasta Wroctaw

4.2. BUDZET STRATEGII

Petny budzet realizacji strategii Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW skfada sie z:
1) czesci budzetu grupowych projektéw strategicznych, ktéry wynosi dla wszystkich
projektéw Grupy Merito 9 236 875 PLN;
2) czesci budzetu realizacji drég strategicznych Uniwersytetu DSW, ktdry wynosi 30 232
556PLN;
Naktady finansowe oszacowane przez Grupe Merito oraz Uniwersytetu DSW dla petnej
realizacji strategii s niezbedne by osiggngé w okresie strategicznym 2022-2025 poszczegdlne
cele projektéw w okres$lonych drogach strategicznych, a tym samym wszystkie zatozone cele

strategiczne.

4.3. ZARZADZANIE STRATEGIA

Proponowany system zarzgdzania realizacjg strategii jest zgodny z obowigzujgcymi w Grupie
Merito regulacjami tj. statutem i regulaminami. Zachowane s3g standardy zawarte

w ww. dokumentach dotyczgce kompetencji m.in. organéw podmiotowych, jak réwniez
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w systemach zarzadzania projektami, w tym strategicznymi. Realizacja zaktada delegowanie

pewnych kompetencji na poziom oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne projekty (lider

projektu), zgodnie z zasadami zarzgdzania przez cele, elementami zarzadzania projektowego

oraz systemem rewizji i oceny realizacji projektow.

Podstawowe zatozenia systemu zarzgdzania realizacjg strategii:

1.

Zgodnie z zadaniami Naczelnej Kadry Kierowniczej Uczelni za realizacje strategii
Uniwersytetu Dolnoslgskiego odpowiada Kanclerz Uniwersytetu Dolnoslgskiego.
Cztonkowie NKK i Dziekan Wydziatu Studidéw Stosowanych sprawujg obowigzki
sponsoréw w poszczegdlnych drogach strategicznych

Przypisanie odpowiedzialnosci za drogi strategiczne (rola sponsora) zostato okreslone
zgodnie z podziatem obszaréw zarzadzanych przez naczelng kadre kierowniczg,
zgodnie ze statutem i regulaminem Uniwersytetu DSW. Kazdy sponsor drogi
strategicznej odpowiada za realizacje projektéw zawartych w drodze strategicznej,
reprezentuje wraz z liderami projektéw przed wtasciwymi organami wewnetrznymi i
zewnetrznymi oraz wspiera lideréw poszczegdlnych projektéw w efektywnej, zgodnej
z planem (harmonogramem i budzetem) realizacji zadan (np. zarzagdzania budzetem,
czasem, komunikacjg, ryzykiem, zmianami, sprawozdawczoscia itp.).

Decyzje strategiczne w ramach drogi strategicznej lub projektu podejmuje kanclerz na
wniosek sponsora lub lidera (w przypadku wniosku lidera musi on zawiera¢ opinie
sponsora drogi strategicznej).

Do petnienia funkcji lideréw projektéw strategicznych wyznaczeni sg odpowiedni
menadzerowie S$redniego szczebla odpowiedzialni za poszczegdlne obszary
funkcjonowania Uniwersytetu DSW.

Lider projektu w ramach drogi strategicznej odpowiada za osiggniecie celdw projektu,
tj. dostarczenie oczekiwanych produktéw projektu, w tym za zarzadzanie projektem
i jego obszarami (budzet, zakres, czas, ryzyko, zmiana, komunikacja, dostawcy,
sprawozdawczos¢ itp.), jak rowniez za zarzadzanie powierzonym zespotem
projektowym, w tym podziat odpowiedzialnosci i zadan w ramach zespotu,
monitorowanie stanu zadan realizowanych przez poszczegdlnych cztonkéw zespotu

projektowego i zarzadzanie dokumentacjg projektowa.
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7.

10.

Cztonkowie zespotu projektowego mogg by¢ wyznaczeni z dowolnej jednostki
organizacyjnej uczelni, o ile ich wkfad w realizacje projektu, wiedza i do$wiadczenie
pozwolg na efektywng prace przy realizacji zadan projektowych. Liczbe cztonkdéw
i sktad zespotu proponuje lider projektu w porozumieniu ze sponsorem drogi
strategicznej. Cztonkowie s3 wspotodpowiedzialni za osiggniecie celdw projektu, tj.
dostarczenie oczekiwanych produktéw projektu oraz realizacje swoich zadan
w projekcie, jak réwniez za realizacje zadan niezbednych do osiaggniecia celéw
projektu, wynikajgcych z roli i podziatu prac w zespole, udziat w spotkaniach zespotu
projektowego, tworzenie dokumentacji projektowej, raportowanie zrealizowanych
w projekcie zadan do lidera projektu.

Funkcje wspierajacg dla realizacji drog strategicznych, kazdego projektu i zadan w nim
zawartych w kontekscie finansowym sprawujg pracownicy Dziatu Finansowego
Uniwersytetu DSW.

Strategia bedzie realizowana wedtug harmonogramu, a wszelkie istotne zmiany
terminarza lub zakresu drdég strategicznych beda rozpatrywane i muszg byé
zaakceptowane przez Zatozyciela — Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych TEB Akademia
i Rade Nadzorczg Grupy Merito.

Rewizje projektow strategicznych beda odbywaé sie raz na pdét roku lub w trybie
szczegblnym ‘ad hoc’, uwzgledniajgc zmiany w czynnikach zewnetrznych wptywajace

na realizacje zadan strategicznych.
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